
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ĕģŐũĭĝ�ǶǩŻŲǤر�ɿǍتط�:ǶمنظمǤ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��2015(�
بتģريخ:��1442/05/22هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�9�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ĕģŐũĭĝ�ǶǩŻŲǤر�ɿǍتط�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍفǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝع�Ǎجمǩ�řǩ�ŘǍǔتʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģك�ĕĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ŘģǔƒĬĝǌ�ńģšŻǣľǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǤĝمجمǍعǤĝ�ǶسǤĝ�ǶƒźģتنمǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐمنظمǤĝ�ńģتي�تƯزǩĝʽľǤĝ�Ɔج�ǣǤ�ńģǩŻŲǤĝ�ǌمسģعŻة�في�
�ǶšźģقتصĪĝǌ�ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝ�Ƀ)مجتمعǣǤعي�ģتمŮĪĝǌي�źģقتصĪĝه�ģرفǤĝق�ŐقŨتǌ�ńģƯمجتمǤĝ�řŐسŨت

ǶǩģƯǤĝفق�ĝʽمǤĝǌ�ĕģŐũĭĝǌ�ǶŐǣŨمǤĝ�ńģƯمجتمǤĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐƯمجتمǤĝǌ
.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بمŮǍب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرǍƒم�Ǥĝمǔǣي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Ř9إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

9 9 966-556779885+ 1034774446 ع�ŻŐƯƒ�șĝŻľصǤĝ�ŧǤģزهĝʽني 1

9 9 966-506607066+ 1015121807 ŨƠǩي�Ǥĝ�ŻƯƒ�źǍƯƒشهري 2

9 9 966-556779885+ 1034774438 Ůم�ŻŐƯƒ�ŘģƯصǤĝ�ŧǤģزهĝʽني 3

9 9 966-565083049+ 1005787625 ǩنصŨǩ�ƃǍم�ŻزǤĝ�Żšĝشهري 4

9 9 966-554483451+ 1061986731 فهǩ�Żطǣق�بŨǩ�řمƯǤĝ�Żتيľي 5

9 9 966-555582810+ 1080343625 عǤĝŻľرũمƽƒ�řر�ƯǤĝتيľي 6

9 9 966-555265775+ 1025294297 ه�ǡĝžب�źǍƯƒ�řب�řقģعƯǤĝ�Żتيľي� 7

9 9 966-507758280+ 1060525605 ǩنŐر�عũ�ȈǣسǤĝ�řŐقŨطģني 8

9 9 966-565875730+ 1125886612 �ŻŮģǩبرك�Ƕعǣي�ƯǤĝتيľي 9

9 9 966-505114042+ 1050872884 نه�ƃģب�řعǤĝŻľرũم�řب�řنهƯǤĝ�ƃģتيľي 1
0

9 9 966-552151304+ 1065370098 ف�ŧǤģعǤĝ�șĝŻľشهĝʽني 1
1

9 9 966-503100010+ �źǍƯƒغǤģب�ǌʽǤĝ�řŐƽŮقي 1
2

9 9 966-506125685+ 1026369528 هźģي�قģع�Żهźģي�ƯǤĝتيľي 1
3

9 9 966-557967377+ 1006684532 ũم�ŘĝŻعǣي�عǍض�Ǥĝشهري 1
4

9 9 966-504484823+ 1022532277 Őǣƒم�ƽƒر�ǤĝغŻǩģي 1
5
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9 9 966-505552309+ 1026168219 ع�ŻŐظģفر�ŨǩمƯǤĝ�Żتيľي 1
6

9 9 966-552211299+ 1027620408 هŨǩ�ǡıم�ŻصǤĝ�ŧǤģمǔǤģي 1
7

9 9 966-558919291+ 1051397253 ǩطǣق�ƃģľǩك�ŨƠǩي�ƯǤĝصŐمي 1
8

9 9 966-541206412+ 1015946864 طƃģľǩ�ǡıك�ŨšǍơي�ƯǤĝصŐمي 1
9

9 9 966-555969907+ 1005301781 Ũǩ�ŻƯƒمǤĝ�Żشهري 2
0

9 9 966-555259561+ 1091920676 عƃģľǩ�șĝŻľك�كƯǤĝ�Ǣƽتيľي 2
1

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌج�ƆǍبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍت�ǬƠšǍƽفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃضģريǤĝ�ǶنšŻض�بمģريǤĝ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�ŘǍǔš
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ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

ģŨǩفظơ�ǶرģŨǩ�0�ĕģǩفظǍũ�Ƕط�Ƕبني�تمŐم��0
�ǶفظģŨǩ�0ي�ǩźĝǌŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ�ǶفظģŨǩ

�ȇخرğ�0ق�źģث�ǶفظģŨǩ�0�ǶƯمجمǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ط�ģغǤĝ
�ǶفظģŨǩ�0ض�ģريǤĝ�ǶنšŻǩ�0�ǶŐƯšǍقǤĝ�ǶفظģŨǩ�0

�ǶفظģŨǩ�0ف�Őƽع�ǶفظģŨǩ�0�ńĝʽǩ�ǶفظģŨǩ�0�řريǤĝ
�ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ر�ƒĝǌŻǤĝي�źĝǌ�ǶفظģŨǩ�0م�ǤŻǤĝ

�ǶفظģŨǩ�0�ĕĝʽشق�ǶفظģŨǩ�0رج�ŲǤĝ�ǶفظģŨǩ�0
�0�ǶŐمũĝمزǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�Ŧģǩƃ�ǶفظģŨǩ�0�ĕıريمũ
�ǶفظģŨǩ�0ريق�ŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ج�ıفĭĝ�ǶفظģŨǩ

ǶŐعƃŻǤĝ

ǩنطقǤĝ�Ƕريģض 1

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶšŻǣľǤĝ�ńģǩŻŲǤĝر�ɿǍفي�تط�ǶهمģمسǤĝ�91
ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻŲǤĝر�ŐفǍفي�ت�ǶهمģمسǤĝ�92

ǶǩģƯǤĝفق�ĝʽمǤĝ�Ȉǣع�ǶفظģŨمǣǤمجتمع�Ǥĝ�ȇŻǤعي�ǍǤĝ�ȇǍستǩفع�ƃ�93
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š�92جǣǤ�ƆǍجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرơǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǌʽط�Ǎƒƃǌم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�

ĝź�9ğعم
ǶŐب�9شرف
Ƕšźģ�9عń
ǶريŲ�9فň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشǌʽƽǤĝ�ĕģع�Ǥĝǌمģǔتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶǔǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�91

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģǔǩ�ǌğتب�ǔǩ�ĕģمركز�إنشǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�92

Ǥĝغرض�ǩنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯن�žŐƽنشģط�ğ�ǌğكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǤĝ�ńģمصǤ�Ŧʽه�ģبممƒƃģتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�93جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإنش�ȇğ�ĕģفʽع�ǔǩ�ǌğتب�Ǥه�ģخģرج�Ǥĝمم�Ƕǔǣإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمģǔũğǌ�ǶŐƯم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩǌ�ǶŐǩǍجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍǔتʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�9�1
ǩ�9�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣǔتي�تشǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�9�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�9�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�91تǤĦف�عǤĝ�ǶšǍƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�řǩ�ǶŐǩǍصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠع�ŘǍǔتǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍة�بمƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�93تس

بشǌʽط�źŻŨǩة�ت�ŧơǍفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتƽǩ�ŘǍǔتƯǣǤ�ǶũǍمǍم.�
(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�94.)

�řǩ�ģهŐǣترتب�عš�ģǩǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�95في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�96في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�ع�ǶšǍƠبهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�9�1

š�9�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽشتĝفع�ź�9ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�9ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ň

Ũš�93ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�9ğ

ب�9تǣقǤĝ�Ȉم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ń

ź�9ňعǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمıǤ�ǶŐǩǍنƯقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

جŨǤĝ�9ق�في�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعǤ�ĕģƠتمث�ǬǣŐفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍفقģǔũĴǤ�ģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐǔفي�تم�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�91

بمš�Ī�Ƴǣľق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�9ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجمũ�řǩ�ǶŐƯسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�9ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ň

Ũš�93ق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�9ğ

�ģǩع�Ǎجمǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲتʂĝت�في�šǍتصǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģǩǍقسǩ�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�9في��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�Ǥĝم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ň

جź�9عǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمıǤ�ǶŐǩǍنƯقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠط�عǌʽش

Ƕšźģ�91ع
,�š�ĪǌجǤ�ƆǍهǤĝ�ģترشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس� ȫģǩģعشر�ع�Ƕخمس�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�řƒ�ŘǍǔš�ŘĦب�ƆǍجš�9ğ����

ƃĝźĪĝة
ģšǍنƒ�ǡģ�500ري�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ب����

����š�Řğ�9ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز�ǔǤĝ�ǌğتǌʽنũ�ģŐسب�Ǎǩقع�Ǥĝمركز�

�ǬǩģمƠنĝريخ�ģت�řǩشهر�ğ�Ƕتƒ�ȈƠǩĝ�ĝإذ�Īإ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǬǤق�Ũš�Ī�9ň����
ǶŐƯجمǣǤ

�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�.Ƕنģǩĭĝ�ǌğش˅ق�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźĥʧي�ţģم�نهǔũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Ī�Řğ��9ج����
ĝ�ǬŐǤĝ�źƃعتƃģľه

ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�9Ŧ����
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�9Ű����
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ĝź�92عم
����Ũš�Ī�9ğق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�Ůĝ�ƃǍƠũتمģعǩ�ńģجǣس�ĝʹźĪĝة�

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝǌ�ģقهţģثǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝŻستنǩ�Ȉǣع�عıطĪĝعم�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤق�Ũš�9ب����
�ĕĝǍƒكģنت�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĪĝة�Ǥĝ�ǌĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǌĝ�ǶŐǩǍمɿŻر�ǤĝتمنžŐƽي

�Ƕتƒ�ȈƠǩĝ�ĝإذ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ƃǍƠũ�9ń����
ǶšǍƠƯǤĝ�ǬŨنǩريخ�ģت�řǩشهر�ğ

�Ǭعمźر�Őعم�نظĝź�ǶšǍƠع�ǬŨنǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȇتر�řǩ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģعمĝź�ĝǍƠع�ŘǍǔš�9ň����
ǶŐƯجمǣǤ�ǶšźģمǤĝ�Ǭهمتģسǩǌ

ǶŐ�93شرف
�Īǌة�ƃĝźĪĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�Īǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũب�ǣشرفي�طǤĝ�ǍƠƯǣǤق�Ũš�Ī�9ğ����

źģقƯنĪĝ�ǶŨه�صƃǍƠŨت�بľثš
����بš�9جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĪĝة�źعǍة�Ǥĝ�ǍƠƯǤĝشرفي�في�ŮĝتمģعǤĝ�ńģمجǣس�ũ�ǬǤ�ŘǍǔš�Řğ�Řǌźق�

ǤĝتصšǍت
ǶŐƯجمǤĝ�Ǣعم�ǡģجǩزه�في�Őتمǌ�Ǭهمتģسǩر�Őة�نظƃĝźĪĝس�ǣبمج�ǶŐشرفǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�ŧمنš�9ń����

ǶريŲ�94ف
�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�Īǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ƃǍƠũري�ŲƽǤĝ�ǍƠƯǣǤق�Ũš�Ī�9ğ����

źģقƯنĪĝ�ǶŨة�صƃǍƠŨت�بľثš�ĝǌة�ƃĝźĪĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�Īǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ
����بŨš�Ī�9ق�ŲƽǤĝ�ǍƠƯǣǤري�Ůĝ�ƃǍƠũتمģعǤĝ�ńģمجǣس�

�����ǍƠƯǤĝ�ŘǍǔš�9ńفŲري�ģفي�Ǥĝجم�řǩ�ǶŐƯترǤĝ�ȇجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǶŐǩǍن�ǬŨع�ǶšǍƠفŲري�ǶفŐه�ģنظŐر�
ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍنƯمǤĝ�ǌğ�ǶšźģمǤĝ�Ǭهمتģسǩ

����Ũš�Ī�9ňق�ŲƽǤĝ�ǍƠƯǣǤري�طǣب�Īĝطıع�عğ�Ȉǣي�ǩ�řǩستنǤĝ�ńĝŻجمǌǌ�ǶŐƯثţģقهǤģǩ�ģم�ɿرغب�
ǩجǣس�ƃĝźĪĝة�بǤžك

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق�ǩ�ǬǤمũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽكǌ�Ƀتģǔũğ�ŘǍǔم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�91ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبن�ĕģع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğب�ǍŮǌ�9ğ

�.ģبه�ǬتšǍƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب
�92إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشتĝʽك�إ�ĪنسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩǍعم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�ŻعǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�ƆǍجš�93
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽع�ǍƠƯǤĝ�řبتǍصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶŐǩǍذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Īĝ�91نسģŨب�Ǥĝ�řǩجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šق�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍǩğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨستǩي�Ħب�ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�92فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذ�ĝتĦخر��ǍƠƯǤĝعĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�عǍǩ�řعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�Ǭنģش�řǩتصرـ��Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�9إذğ

ب�9إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغ�ǡıعšǍƠت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�91

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�عšǍƠت�Ǭخط�ģŐبز�ǡĝǌعšǍƠتũǌ�Ǭق�ǬبĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�92

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣمجǤĝ
�ĕĝǍƒ�ǶŐƯجمǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźترƒģب�ǶľǤģمطǤĝ�ǬتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتšǍƠت�عǤĝز�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�Ī�93

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǩģŲǤĝس�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمğ�ǶŐǩǍعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍǔتǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃǍصŨǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍǔت�ǶقǣمغǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�9�1
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�ɃمجتمعǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�ŘǍǔت�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�9�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
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.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģنǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�9ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�9ب

ũ�ŘǍǔš�Řğ�9ńسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�9ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ج
š�Řğ�9ŦقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�92إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�ŘǍǔš�Řğ�9ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żستنǩب�ŮǍبم�ǢŐتمثǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩ�ǬǤ�ıمثǩ�řŐƯš�Řğ�9ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠفي�ع�ǶľŮĝǍǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة��ģǩنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�91

�92إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģنǩ�93

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģǩذ�ģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

ʂĝ�95تģŲب�ĝعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�عšǍƠتهم�ǌإب�ĕĝʽذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩني�Ǎنģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�96ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲǩ�97
Ǥĝ�98مĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصǤĝ�ǡǍجم�ǶŐƯبǤģشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتǩ�ƟšǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
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�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ�99
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝ�ĕģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍتم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝǍمǤĝ�910

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�91

بĪģتي:
ľǤĝ�9ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط��ǶšǍƠƯǤĝعنʂĝǌ�ǬتģŲب�š�řǩشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غ�ģǩ�ĕģتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝج�ģǩŻنĝ�Ŧĝʽقتĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�9إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�9ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍǔت�Ī�92
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģمǔتƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģج(�ن(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģعǍơǍمǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمšǌ�ɃǶŐǩǍشترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعǍة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�91
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�92

.ģǩģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�93
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�94

�Řğ�95ت�źŻŨبŮĪĝ�Řģǔǩ�ŦǍơǍتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻعǍمǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�96
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ĕģƠعğ�řŐب�řǩمركز�Ǥĝ�Ǭƽǣǔš�řǩ�ǌğ�ǬبģŐغ�Żعن�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝس�ğʽš�91

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمŮĝ�ǶŐǩǍتمģع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�ǶعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğمركز�Ǥĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣع�ĕģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�93ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍمركز�بصǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�94

ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخمس�Ƕعشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمš�Řğ�ǶŐǩǍنŐب�عن�ǬعĠ�ĝǍƠخر�šمث�Ǭǣفي�ŮĪĝ�ƃǍƠũتمģع�ǤĝǌتصšǍت�عنšǌ�Ǭشترط�

ǤصĬĝ�ǶŨنģبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍǔت�Řğ�91

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠع�řǩكثر�ğ�řع�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�92
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�řǩ�ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍجš�Ī�93

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�91تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر��řǩنصف�ğعţģƠه�ɃģفǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩǍɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍǩ�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�ŘǍǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ĕģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ

.řريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشĭĝ�ǢǔعǤĝ�ĕģƠمؤƒسǩ�ŘǍجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتŻǩ�ŘǍǔة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍشترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشǩ�ǢŐǔجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�ɃĝǍƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�91

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�92تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنšǌ�ɃńĝǍج�Řğ�ƆǍتǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�ŘǍǔجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌğ�Ƕšǌģتسǩ
�Řğ�93تشǤĝ�ǢǔجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩ�9�ǶŐǩǍخŮƃģهǤ�9�ģجنʂĝ�ǶتģŲبǍǔǩ�ńģن�řǩ�Ƕثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃģهŐǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤǍمركز�تǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�94

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�91

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

š�92نتŲب�ğعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تŻǩ�ŘǍǔة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍجǤĝ�ƆǍترشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎت�ǬŐشترط�فšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǍƠع�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�91
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�92

ũ�ŘǍǔš�Řğ�93سǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
Ũš�Řğ�94مĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمŻǩ�ǶŐǩǍة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�95
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�řǩ�ŘǍǔš�Īğ�96

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�97
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźĥʧ�Ȉţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�98

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�99قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنمǍذج�ǤĝمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

.ǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝج�ǩģم�برنšŻ�910تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�ǶنǍǔǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣǔ�91تش
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��9في�ǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�Ƕهمǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�9�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮǍɿ�92
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řمƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽ�9شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯب�تǍǣمطǤĝذج�ģنمǤĝ�9ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǍǣب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�Ǥĝنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�9ت�ň
š�93ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�Ǣľتس�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯنهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�94ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣمǔم�تستǤتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽشǤĝ

ɿ�95رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�9شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģقţģم�ǶبƒĦمŮ�ĕģمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯšذج�Ǎفق�نمǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تʂ�ŘǍǔتŐجʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�96

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐتنسǤģ�9ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�97
ƒğمǤĝ�ĕģمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�ǤĝجمǍǩǌ�ǶŐƯقƯهǔǤĬĝ�ģتǌʽنيǌ�ɃذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�98تǩ�ȈǤǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ĥʧ�9شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبǩ�9�ńģهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�ɃģذǤك:

ơǌ�9ğع�قţģم�ǶبƒĦمǤĝ�ĕģمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�ǌذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝ
...ǬنģǩƆǌب�ģŲتʂĪĝ�Řģǔمركز�بمǤĝ�Ʋıب�9إب

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģǩƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģǔǩ�řع�ŘıعĬĝ�9ń
�9ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍتǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�9ج
ʔ�99تǤ�ȈǤǍجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�9ğ
ʂĝتģŲب�ğعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�ǬŐŮǍت�řǩقق�ŨتǤĝ�9ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�9ń
�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řǩقق�ŨتǤĝ�9ň

�ģǩǍɿعشر��ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝجهم�ǩģبرنǌ�ɃنيǌʽتǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řǩ�ŻكĦتǤĝ�9ج
�.ģهǏģإنهǌت�šǍتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻ�9تمŦ

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Ż�9عŰ
�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻع�عǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦتǤĝ�9ź

.ģǩǍɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģتمŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨب�ńĝǍصĭĝكثر�ğ�Ȉǣع�ŘǍǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıذ�9إع
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�9ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŲǤĝ�ŘǍŨمسǤĝ�ǶتĴǤ�ŘǍǤģعţģƽǤĝ�ĕģƠزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�910جǩ�ǢǔǤ�ƆǍرش�ɃŧتĝǍفر�ńف�ǬŐشǌʽط�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝمقƃʽة�نظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣمثǩ�řŐيƯ�9تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�9ب
ĝʽš�911ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�Įĝتي:

�9ğإذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠجمǍǩ�ǶŐƯظ�ģƽفي�Ǥĝجمǩ�ǌğ�ǶŐƯتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصšǍت.
بʂĪĝ�ŘǍǔš�Řğ�9تģŲب�بǤģتصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�9ńج�ȇĭ�ƆǍنģخب�Ųš�Řğت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعǤĝ�ĕģƠمʂĝ�źĝʽتģŲبهم.
�ŘģǔمǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�9ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصšǍت.�
ج�9إذ�ĝكģنت�عمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�9�ńģق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�ǤĝتصšǍت��9صنɿźģق�
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ǤĝتصšǍتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦكğ�řǩ�Żنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمه�ģبƃǍƠŨهم�
.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ

�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�9Ŧ
Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.

š�9Űج�Řğ�ƆǍت�ŘǍǔعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
š�9źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصšǍت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝته�ɃǬţģبمŮǍب�ƠŨǩر�ǍɿقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�912ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�ǤĝتصšǍت�Įĝتي:

�9ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǤĝمتƠمنğ�ǶصĝǍنǣƯǩ�ģق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجš�ĕģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řǩ�ģنǔمǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�9ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�9ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتƒğ�řɿǌŻمǤĝ�ĕģمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻص�řǩǌ�ɃńĝǍفģز�ĝǌبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�9ň
�ģǩǍɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�řع�Żتزي�Īǌ
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�913

�ŻŨك�ģǩǍɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣمثǩ�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�ƆǍجš�914
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌź�ĕģتهʂĝ�Ż�915عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩستمر�في�š

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝقع�ǍمǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�916
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجمع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعǩ�ǶšǍƠجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبمĝǍفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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.ǬţģƠعğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģتŲš�91
�92في��ǡģũشغŐţƃ�Řģǔǩ�ƃǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�

Ǥĝمجǣس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǤĝ�ǢŐǔمجǣس.
š�93جǣǤ�ƆǍمركز��9بقǩ�ƃĝʽسľľي��9عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�9ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب��9عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣمǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řǩم�ǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�9إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǤĝمǤĝ�řǩ�ǬŮǍمركز.

�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍعŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�94ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎعź�Ȉǣع�ĕģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�ŻعǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍǔت�Řğ�9ğ

�.ģǩģنظ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌğ�ǬơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�ŘǍǔت�Řğ�9ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�9ń

�Řğ�9ňت�źŻŨبŮĪĝ�Řģǔǩ�ŦǍơǍتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�92نƯقŮĝ�Żتمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�93في��ǡģũطǣب�ğكثر��řǩنصف�عğ�źŻعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقǍم�
ǩقŻǤĝ�ǬǩģعǍة�ĪنƯقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ŘǍǔšعمğ�Ǣعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثن�řǩ�ĕģذǤك�صرـ�ģǔǩفĦة�
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.ŻعĝǍقǤĝ�ǬتŨơǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعĭ�ǶعǍقطǩ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤ�ŘǍǔš�ɃǶŐǩǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�91

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�92إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�93

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩ�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�94
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģعتمĝ�95

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�Ǥĝسźǌ�ɃǶšźǍƯفع�Ǥĝشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģتهšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ�97إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍتمǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�98ب
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍǔš�ģمǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐǔǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�99ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍǔمǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩğك�Ǎǔج�صǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�910
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣمتǩة�ƃĝź�911إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍتǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�912
.ģعنه

�913صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�914إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�915تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�916شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ǤĝسنǍي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917
�ģهمģšĝزǩǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�918ت
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ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�ǩنǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩ�ĕģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶفقĝǍبم�ƆǍجšǌ�ɃģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯ�919ت
�.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�920عتمǤĝ�źģسǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظم�ɃŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽتǔǤĬĝقع�ǍمǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģتŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�9�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�922ع�إƠǤ�ńĝĕĝʽŮمŨǤĝ�Řģص�ǡǍعĝǍǩ�ȈǣفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إš�ĕĝʽŮستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦتǌق�Ǎقũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩ�ĕģƽŐتƒĝ�923
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�924

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣتŲبم�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�925ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�926

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝع�ơǌ�927
.ǶŐǩǍمƯǤĝ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�928

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔبتش�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣمجǣǤ�ƆǍجš�91

ĝختصģصهƒğǌ�ģمĭĝ�ĕģعǤ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝǌ�ĕģƠجنǌ�Ƕص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�92
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍتي�تستǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍمركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣقع�عǍɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�94ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�95

.ŻعĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐǔتش
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽǔتي�تǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�96

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řǩ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�97ع

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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�.ǬǩŻع
š�98جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣعğ�řǩ�ǍƠعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترت�Ƕľع�ȈǣعšǍƠتǩǌ�ɃǬنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģتمŮĝ�ƃǍƠũ�91
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�92عǣǤĝ�ǶšǍƠجǤĝ�Řģتي��ǬƽǣǔšبهǤĝ�ģمجǣس.
�93تمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�94خǤĝ�ǶǩŻجمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبĝʽľŲتƃģƯǩǌ�Ǭفĝǌ�ǬقتǤĝ�ŦĝʽمŐơĝǍع�ǌتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي��řǩشĦنهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�95
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�96

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�97تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�98

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�99
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�910

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�911تŨقق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�912إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�914ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģم�إفشŻ�915ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣع�Ǭǩģبمه�ĕģفǍǤĝ�řǩ�Ǭنǔم�تمŻع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�916

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�91ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمŐţƃ�ŘǍǔš�ɄǶŐǩǍس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�9ğ
ب�9تمثǤĝ�ǢŐجمģǩğ�ǶŐƯم�ǤĝجهģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐǔŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�ɃřŐمǔŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�9ń
�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơǍƽمǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻستنǩǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�9ň

.ǶŐǔنľǤĝ
�Ǎه�ģمŐر��9فŐخĦتǤĝ�ǢتمŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣع�ģهơرƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝت�في�ľǤĝ�9ج
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�9عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�Ǥĝمسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشĦنه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯنĪة�ǍعŻǤĝ�9Ŧ

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�92

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠع�Żقƽš�91

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�9ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍǔت�ǡĝǍǩğ�ŘĦب�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�9إذń
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�ǬنĦش�řǩتصرـ��Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�9إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝج�9إذ
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģعģتمŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐعģتمŮĝ�ƃǍƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�9إذŦ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�9إذŰ
š�92جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǤǌ�ǶŐǩǍرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģهơقق�غرŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐǔتمǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�91
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�92
Ĭĝ�93شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�94
Ĭĝ�95شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻمƆĝǍنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�96ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�91

.ģهǣŐǔبتش�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšǍƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

.ňŻŨǤĝ�ĕǍريخ�نشģت�řǩم�ģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ�91تش
.ĕģƠعğ�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īǌ�ĕģƠعğ

š�92ج�ƆǍعن�ŻتشǣǤĝ�ǢŐǔجǤĝ�Řģمنľثق�Ƕعǩ�řجǣس�ƃĝźĬĝة�řǩ�ŘǍǔš�Řğ�Ƀبğ�řŐعţģƠهğ�ģعǩ�ĕģƠستق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔمǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩ�ĕģثنʛƒĝ�93

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣستقǩ�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�ŘǍǔš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
Ǥĝ�ŘǍǔš�ŘğرŐţس�ğ�Żũğعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠفر�في�عĝǍتʔ�Řğجب�š�94
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�9ğ

�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮ�ĕģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�řǩ�ŘǍǔš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�ɃتĝǍفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍع�ȈǣذǤك.
�Ī�9ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعǩ�ĕģƠجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩǍفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�91

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšǌ
ǩ�92ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�9ğإعŐǩ�źĝŻثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šǍب�9تق
�Ƕšģمũ�Ǣƽǔš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

Ǥĝ�ǡĝǍǩğجمǩǌ�ǶŐƯمتģǔǣتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�9ń

�.ģمتهţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�ŦǍơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšǍ�9تقň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶعǍơǍمǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇǍستǩم�šǍج�9تق

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕǍƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨ�9تŦ
�.ģتهŐǩģنظǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦكʂĝ�řǩ�Żتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتǤĝ�ǬŐŮǍمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍǔتي�تǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�9ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�9ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝǍǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃǍمشǤĝم�šŻ�9تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐس�9ترش
�Īğبشرط��ɃǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠع�ŘǍǔš
ǩ�93ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتن�ɃǶšžŐƽتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمģǔف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�ńħفģǔمǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�9إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ƃĝŻقǩ�Ŧĝʽقتĝǌ

ƯǤĝم�ɃǶŐǩǍعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�ŘǌʽقĝǍعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�Ƀģعنه�ŦģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�9تıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǤĝ�řŐمģǔفǤĝ�ńħممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمģǔفǤĝ�ńħمƯم�ǡǍبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řهري�عǍŮ

�.ģنهǩة�ǍŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�9ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģǔمǤĝيع�ʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�9ň
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�9إع
�9ŦتǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šت�řŐƯع�ǍƠƯǤĝ�ȈǣتŲصŐصĭ�Ǭعمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�9Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�9ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�9ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�9إعƃ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍعŻب�ǶجنǣǤĝ�91تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍجš�92

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�93تجتمع�

�ĕģƠعğ�řǩ�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģتمŮĪĝ�ǶجنǣǤق�Ũš�94
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�95تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠع�ǢǔǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒ�96تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯمǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģǔǩǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍعŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
�97في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģعǍǤĝǌ�Ƀثţģق�Ǥĝǌم�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتمģعǤ�ģǩ�Ƀم�تĝǍفق�ǣǤĝجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

�98في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنǍني�ɃفǤ�ŘǍǔŐرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�
إŮĝ�ȈǤتمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǤĝمǍعǤĝ�Żسģبق.

š�99جب�Ů�ƃǍƠũمŐع�ğعǣǤĝ�ĕģƠجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�910تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعơģŨǤĝ�ĕģƠريǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�911
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řǩخرج��ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�ɃńģŐصǍتǤĝǌ
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:ŘǍمسŲǤĝة�źģمǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩ�ĕģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ĕģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐǔريخ�تشģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩ�ğŻľ�91ت
�ǶšǍƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻǩفق�ĝǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐǔة�تشźģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔتش�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�92جǤ�ƆǍمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشǣǤĝ�ǢŐǔجن�Ƕإنه�ĕģعğ�ǶšǍƠعţģƠه�ģبŻũğ�ǌğ�ǢǩģǔǤģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�93ج�ȇĭ�ƆǍعğ�řǩ�ǍƠعǣǤĝ�ĕģƠجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعǣǤĝ�ǶšǍƠجنǌ�ɃǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�Ůĝ�řǩتمģع�ɃřŐتسق�ƤعšǍƠت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍجǣس�

.ǢŐǔتشǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�95

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧơǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�91

�řǩ�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕǍơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍة�بمƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�92إذǤ�ĝم�ʔتمǤĝ�řǔجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řǩقق�Ũتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�91
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�ŘǍǔš�Řğ�92

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�ŘǍǔš�Řğ�93
š�Řğ�94متǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řن�ńĝǍفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�95تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بǍǤģǔريǍس(
�96تǤĝ�ǶŒľƯنمģذج�ǤĝمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍǔš�Īğ�97
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍتš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıنطĝ�ģتهģšǍستǩفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�91

.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�92

�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ�93إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�94
.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�95ت

.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق�Ŧĝʽقتĝ�96
�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩ�ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97

�.ģرهɿǍتطǌ
�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍتǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řǩ�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝذج�ģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�99تز

تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�910رفع�بترشƒğ�ŧŐمǤĝ�ĕģمǍظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻŲب�ĕģتقƃĪĝ�911

�ƤطŲǤĝ�ȇǍستǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģنجĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�912
.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔمشǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ

Ǥĝ�9�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǩǌ�ǶŐǤģشǌʽع�ǤĝمƆĝǍنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�914إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�915إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕنģǩğ�ȈǤǍ�916ت
.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�917
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�918إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģهǩ�Řğ�919

š�920جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ǤĝتنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعمǩ�ǡģع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترط�ĝǍǩ�ǬǤفقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğ�ĕģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝبي�Ǎنسǩب�ĝŻتʂĝ�91
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ǩ�92تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐمľǤĝ�źƃĝǍشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقźǍهم�ǩǌتģبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģتق�źģعتمĝ�93

Ĭĝ�94شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�ǩĝʽľǤĝج�ĭĝǌنشط�Ƕعǩ�ȈǣستǤĝ�ȇǍجمǌ�ǶŐƯفق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�95عتم�źģإģŮزǩ�ńĝنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�96ت

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�91

�92في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǤĝ�řǩ�ǡıمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģسǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍǔتʔ

.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍشمǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�93
�94إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩǍǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�95
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�96

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣمتǩ�97
Ųš�ģǩ�98صصǤĝ�ǬصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
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تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�Ǥĝ�řǩمركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�ɃģتŻǩ�ŘǍǔة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�Ƕنظمĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩم�ģنظǌ�ɃǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩم�ģنظ�ģنهǩǌ

šصǤĝ�řǩ�ƃŻمركز��řǩتŐǣƯمĝǍơǌ�ńģب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�91

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢǩģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝǍنƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣǔبش�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐنǌʽتǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍǔš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮط�إģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�92إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲـ�تستǍƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿǍتم�ǌğ�ɃǡĝǍǩğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�9ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبشģľǩ�Ǣǔشر.
ب�9إع�źĝŻتقرير�ƽǩصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�ģŐʗǤĝنǤĝǌ�ńģمǤĝ�ńģǩǍǣƯمتĝǍفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�9ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľه�ǡǍũ�ńģنشģطģتهم.

ǣǔš�93ف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�ȈǣتǤ�Ŧģمǣǔš�řف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝمģǔǤĝ�źƃĝǍفǔǤ�ǶŐشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍتمǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩم�ģنظǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩم�ģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣستقǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğع�ǩق�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
Ǥĝمتʽľعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľعǌ�ɃنǍع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�Ǥĝ�ǡĝǍǩğتľرع�ńģشرط�Ǥĝمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�93
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�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍمǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرـ�Ũنš�94
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�95جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�بمĝǍفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯم�Řğ�ǶŐǩǍتǍƽض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠسب�تǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�96
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃǍǩ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıتǩĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�97
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍفي�ق

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶǔǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�92ت

�ĕģفǍǤĝة�ģعĝʽǩع�ǩ�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻمǤǌمنصرم�Ǥĝ�ȈǤģمǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǩ�ńĪŻƯبم�ģنهǩصرـ�Őف
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģǔǣمتǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řع�ǡǌمسؤǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�91
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğع�ǩق�ƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣعǌ�ɃƟšǍƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�ɃģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�92

ǌخģصǤĝ�ǶجĝǍنب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظǌ�ɃǶŐǩģعǤĝ�ǬŐǣتĦك�řǩ�ŻتǍفر�ǤĝمĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعǤĝ�ĕģƠمجǣس.�

š�Ī�93جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǌʽط�źƃĝǍǤĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıنص�ف�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�94
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�ŘǍǔتǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩ�Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�ŐقǍبت

ğخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز
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š�95جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔنğ�řǩ�řŐع�řǩ�ǌğ�ǬţģƠشģغǣي�ǍǤĝظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعǍǔš�Řğ�ȈǣنšźǍƯƒ�ģي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģبم�ǶǔǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�96
.ǶŐǩģنظ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرـ�Ǥشترط�š

�91ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐقǍتǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐقǍ�92ت
�93قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنĝǍنǌ�ǬبģŐن�ńģهšǍت�Řģǔǩǌ�ǬصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�91تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمǤĝ�řǔمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
ǣǤ�ŘǍǔš�92جمŮĝʽǩ�ǶŐƯع�ũسģب�ńģخŮƃģي�Ưǩتمɿ�Żرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯم�řǩǌ�ɃǶŐǩǍهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�9ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�9

ƒ�9جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�9

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�9
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�9ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝفتر�ź�9
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣمتǩ�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرـ.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣجƒ�9

.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩĕıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�9

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقǍم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐǩǍسģبŲǤĝ�ńģتǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩم�Ǎقš�91
�ǶمŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔسǩğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�Ƀģǩģنظ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎ�92تق

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�93
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهš�ģǩ�Ǎسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�94قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐǩǍسģبŲǤĝ�ńģتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǤĝمƆĝǍنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنƒģŨǩǌ�Ǭľţģب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍمǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�95
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽتǔǤĪĝقع�ǍمǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�92

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģتمŮĝ�źŻ�93ع

.řريơģŨǤĝ�ĕģمƒğ�ǬŐف�ģŨơǍǩع�ģتمŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģمƒğ�94

Ůĝتمģع.
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.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�95
�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠعğ�ńħفģǔǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģǔمǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�96

ğ�97ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقǍبŮ�ǌğ�ɃǶز�ǌğ�ɃĕĝتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�
ǌʽƽǩض�عǤĝ�ȈǣجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľمستقǤĝفي��ģعهǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�98ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�99
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�910م�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�911إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�912
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝ�ĕģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨب�Ƀنهمǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řǩ�źǍعق�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�913

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�914ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍسǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽقتǩ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠم�عŻقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģب�بمǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�92
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�93

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩعرض��ǬŐǣعǌ
�94تقǍم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتǌ�Ŧʽفقģǔũĭ�ģم�ǤĝتصšǍت�

�.ǶفقĝǍمǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمĝǍفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�96

الصفحة 33 من 36



:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍتź�ǬŐŮǍعǍة�
ĪنƯقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت�عǌ�ɃǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقģǔũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģمǤĝ
��ت�ŘǍǔإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝ�ĕǍơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�91
�.ǬǩŻع�řǩ�ŦʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥذ�ǍŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐصǍفع�تƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ŧʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�9ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�9ب
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�9ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�9ň
جơǍǤĝ�9ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍعŻš�93

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻع�إبǩ�ɃتšǍتصǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐصǍعرض�ت�ǬŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�9تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�9ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�9تň
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جơǍǤĝ�9ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�95جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯم�ǶŐǩǍغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝǍمǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�96
.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĥʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩبتقرير��ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝ�ŘǍǔšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğ�ĕģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�97
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǔǣمتǩ�ǡǌتؤ�Řğ�ƆǍجš�98
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǩ�ȈǣنسǍبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�91ع
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝ�ĕģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�92
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌ�Řع�إʽľمتǤĝشرط�ǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝة�شرط�ģعĝʽǩ�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�Ʉģهǩģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řǩ�ĕģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�93إذ
Ǥĝمركز��9بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�Ǥĝ�řǩمص�9�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهǣǤ�ŘǍǔš�ģمركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģǔũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�91

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�92جǣǤ�ƆǍجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�Ȉخģرج�Ǥĝمم�ǌğ�ǶǔǣتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�93جǣǤ�ƆǍجمǩ�ǶŐƯمğ�Ƕƒƃģي�نشģط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕمركز.

الصفحة 35 من 36



ʔ�94تقǤĝ�ŻŐجم�ǶŐƯبǤģمŐʑģƯر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨصƃźģة�Ǥĝ�řǩهǤĝ�ǶŒŐسǣǤ�ǶšźǍƯمǤĝ�řŐʗƒģŨقģنǍنيǌ�řŐبǤģنمģذج�
Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�řǩ�ĕŻتģريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتطľق�عģǔũğ�ǬŐǣم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمǤĝ�řǔتŨقق�Ǥĝ�řǩمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 36 من 36


